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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,

Duasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda figkiracak, topragi siksan suiheda.
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istikldlini, Tlirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén
ve serditini disiinmeyeceksin! Bu imkéan
ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin dilnyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan
dagtilmig ve memleketin her kogesi bilfiil
1sgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
wolanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evlad:! Iste, bu
ahval ve gerdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Genglige Hitabe




SUNUS

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basar igin sistemli ve planli bir gahismayi kaginilmaz kilmigtir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gli¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim MUdurliglimiz Strateji Gelistirme Bolumi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Asuman MAK TEKIiN

Okul Mudiri
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- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

mac¢__Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehdltler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaglamaktadir.

Kapsam Bu stratejik plan dokiimani Beypazar1 Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigiiniin mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Midiirligi tarafindan tiim ilce milli
egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 17.10.2022 tarihli ve 61119945 sayili yaziyla duyurulmasiyla
dordiincii stratejik planlama ¢alismalar1 ilcemizde baslatilmistir.

Beypazar1 Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 sayil1 yaz1 ve 2022/21 nolu Genelgesi
ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu geregince hazirlik ¢alismalarina baglanmstir.

Midiirliigiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamay1 amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu c¢ercevede,
stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuclara ulasilmasi ve toplum
ihtiyaglarma cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Sekil 1’de gorildigi
tizere amac ve hedefler ile sonuglar arasindaki iligki stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve
“hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar karsilanacak™ sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil”
ve “hangi kaynaklarla karsilanacak™ sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve
kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla
iligkilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iliskisi m

Sosyo

Ekonomik Etkiler
ihtiyaglar

Amaglar

* Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Hedefler Sonuglar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler | 4
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Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* intiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirlik programi
____________________________________________________________________________________________________________________________________|

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Grln ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

© Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I —— Nereye Ulagmak
. Hedefler . L

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

. Eaa_"yle“er PERFORMANS
. rojeler

. Maliyetlendirme PROGRAMI

. Bitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
" Faalivetraporu degerlendiririz?
. Ic denetim
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PLANIN SAHIPLENILMESI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan sirecine aktif

katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bollimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gOsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI

1 Mehmet DOGAN Miidir Yardimais:

2 Nurcan GOKCE Rehber Ggretmen

3 Mehmet BASARAN Sinif Ofretmeni

4 Burcu ERTUGRUL siif Ogretmeni

5 Ferhan DEMIRARSLAN Sinif Gfretmeni

6 Resit KARATAS Sinif Ogretmeni
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Asuman MAK TEKIN Okul Midiri

2 Mehmet DOGAN Midir Yardimcisi

3 Muzaffer UGUR Sinif Ogretmeni

4 Muttalip ASAGLI Okul Aile Birligi Baskani

5 Elif UYSAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

KURUL KOMIiSYON VE GOREVLERI
Plan Olusum Semasi m

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve

Koordinasyon Ekibi Vg wJEMl Siireical

Calismalari @ Planlari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri @ 2024-2028 @ Raporu
Stratejik
Plani



PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

Cumbhuriyet ilkokulu Mudirliigi stratejik planinin hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi

benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklari tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yukUmliliklerin ve Ust politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, calisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gorislerinin alinmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5. Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” basliklari altinda
gruplandiriimasi,

6. Stratejik planin olusturulmasi: Cumhuriyet ilkokulu Midurliigi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
planin hazirlanmasi,

7. Stratejik Plani inceleme: Planin her asamasinda MudurlGigliimuz birimlerinin goraslerinin alinarak

plana sekil verilmesi,

Etkili bir uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

9. izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari ve
formlari, gerektigi durumda stratejik planin glincellenmesi.

%

Stratejik planlama katiimci bir planlama yaklasimidir. idare icerisinde st yoneticiden baslayarak her
dizeydeki calisanlarin katihmini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek
islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama silirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Ust Yonetici

Okul Midiri Stratejik Plani ilge Milli Egitim Muidurliigi onayina sunar, stratejik plan calismalarini her
asamada destekler, tartismali hususlari karara baglar ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin yonlendirici bir rol oynar. Ust yonetici, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordugi
durumlarda bu ekibin baskanhgini ylratebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana
yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Midirinin baskanliginda Mudir Yardimcilar ihtiyag duymasi halinde (st
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve
hazirhk programini onaylar, siirecin ana asamalari ile giktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama sirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari goriisip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek
nihai hale getirir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Madir Yardimcisi baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileriile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérisine ve Ust
yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Gyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust
yonetim arasinda esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi icin kritik 5neme sahiptir.
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HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin planlama sirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu gercevede stratejik planlama ekibince planlama sirecinin gerektirdigi ihtiyaclar ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalari kapsaminda su
hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama sirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetlerile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2)

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangig ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu cercevede egitimin icerigi, sliresi ve katilacak
personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)'te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Goérevleri

Siiregle

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Stratejik plan hazirlik galismalarini
yonlendirir.

Harcama birimlerinin aktif katihmini
saglar.

Stratejik planlama ekibini onaylar. (6)
Hazirlik programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik streci galismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Ust yoneticiye iletir. (1)
Hazirhk ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve
Ust yoneticinin uygun gorislne sunar. (2)

Toplanti ve galistaylari dizenler.

Hazirhk programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirhk programini intranette duyurur. (10)

Hazirhk programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

Egitim vb. ihtiyaglari tespit eder.
Hazirhk programini olusturur.
(7)

Egitim ¢alismalarina katilir.

Durum analizi galismalarini

Gerekirse alt galisma gruplari

= olusturur. (1
',—E yonlendirir. e Durum analizi galismalarini koordine eder. ¥ (_)_
e ) . e Durum analizi galismalarini
< e Analiz sonuglari hakkinda e Toplanti ve galistaylari dizenler.
£ S L paydaslarin katkisini alarak
s bilgilendirilir. (6) e Calismalari raporlar. (5) driitar. (3)
5 e Tartismali hususlari gérusip karara e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. v o N .
(=] N e Analiz sonuglarini degerlendirir.

baglar.

(4)
e Gelecege bakis galismalarini
onlendirir. . .

:—: Y e o Gelecege bakis galismalarini koordine eder.
© e Tartismali hususlari goruslp karara N o Paydagslarin katkisini alir. (3)
o N e Toplanti ve galistaylari dizenler. K . .
(] baglar. P . . . " e Misyon ve vizyon ile temel
’80 - . . o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji N L .
] e Alternatif misyon ve vizyon ile temel . - degerlere yonelik alternatif
@ N Gelistirme Kurulunun uygun goérisiine sunar. (5)
o degerler taslaklarindan yararlanarak o . . galismalari hazirlar. (4)
[G] ) ) N e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

misyon, vizyon ve temel degerlere son

seklini verir. (6)
£

o Strateji gelistirme ¢alismalarini koordine eder.

= e Taslak amaglar ile hedef kartlarini I gelly cals .
Ry N . S L e Toplanti ve galistaylari dizenler.
< degerlendirerek nihai hale getirir. (9) X . .
[G) e o Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
— e Tartismali hususlari gorusup karara o
v baglar uygun gorlsine sunar. (8)
- .
g e e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
w)
[}
E o Stratejik plan izleme ve degerlendirme g¢alismalarini koordine eder.
5 - . . . . )
< o Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
& harcama birimlerinden ister. (1)
’g" o Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
v konsolide eder. (3)
) e Bu raporlari Ust yoneticiye sunar. (4)
E e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
N
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2024-2028

Stratejik PLAN
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ﬁ DURUM ANALIZzI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmistir. Mudirligimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin gegmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin kontroll disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miadarligimizin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin gli¢li bir temel
olusturacagi disliniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli gorilmesi durumunda alt ¢alisma gruplari olusturmak suretiyle
durum analizi galismalarini yiritmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

v Kurumsal tarihce

v Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

v' Mevzuat analizi

v" Ust politika belgeleri analizi

v’ Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

v’ Paydas analizi

v' Kurulus i¢i analiz

v’ Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz
v Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin butinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
ihtiyaglarla ilgili analizler bu gercevede yapilmisti. Durum analizi Sekil 4’ te gosterildigi gibi,
mudirliglimuzin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine yardimci
olmustur.

Durum Analizi Suireci m

Yonlendirir/Tartismali hususlari karara baglar.
Analiz sonuglari hakkinda bilgilendirir.

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi —_—

byl

Faaliyet alanlari ile trin ve
Durum hizmetler

Aellh . . 1 .
’ Cah;r:r?allzlnm Paydas analizi Tespitler ve
Baslatir

ihtiyaglar

Kurulus ici analiz

Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE Analizi —

GZFT Analizi —

Diger Analizler

Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri
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TARIHSEL GELiSiM

Okulumuz Sanayiciler Mesken Yapi Kooperatifince arsasi
bagislanmis, 1988 yilinda il Ozel idaresince 3942 m2 arsa
Uzerine 11 derslik olarak baslanmis, 1989-1990 Egitim
Ogretim yilinda hizmete acilmistir. Acildigi ilk yil 114 dgrenci
ile egitim 6gretime baslayan okulumuz Kooperatifler alaninda
yapildigindan kisa slirede 6grenci artisi olmustur. 1993 -1994
Egitim Ogretim yilinda ilkégretime dénistirilmistir. Daha
Sonra 2012-2013 egitim vyilinda ilkokula Dénlsmiistir.
Okulumuzda ikili olarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Milkiyeti Beypazari Belediyesi'ne ait alan okulumuzun gevresinde bulunan 398 m2 arsa
Belediyece okulumuza bagislanarak 3942 m2 olan arsamizin alani 4340 m2 ye ¢ikarilmistir.
2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak iizere iki kuruma
ayrilmistir. Ortaokul kismi farkl bir binaya tasinarak Gazi Gindiz Alp Ortaokulu olmustur.
Okulumuz daha sonraki sliregte 6grenci sayisinin artmasiyla ikili egitime gecerek hizmet
vermeye devam etmektedir. Okulumuzun yeni binasi 2019 Yilinda 1437,26 metrekare alana
ilkokul olarak yapilmistir. Okulumuzda gerekli olan tim egitim araglari mevcuttur ve
ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. 28 Dersligimizin timunde Akilli Tahta ve yazicilar
mevcuttur. Su anda okulumuzda bir middr, G¢ mudidr yardimcisi, 45 6gretmen ve 866
ogrenci(ilkokul); 164 6grenci (anaokulu) egitim - o6gretime devam etmekteyiz. is-Kur
tarafindan gonderilen 4 hizmetli personel ile temizlik hizmetlerimiz gorilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri
Gorev Yillan Adi - Soyadi

..... Asuman MAK TEKIN
2015-2023 Ramazan GENC
2010-2014 Hiiseyin YURTSEVEN
2006-2010 Ali GUNSEL
2002-2006 Yilmaz KAPICU




ﬁ ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATiSTIiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.
ili: ANKARA ilg:esi: BEYPAZARI
Hacikara Mah. Tabaklar Cad. No: 12 h : gl
Adres: Cografi Konum (link): ttps //f.;.oo gl/maps/
Beypazari /ANKARA fCPAijsDMzF2
Telefon No: 03127625492 Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

beypazaricumhuriyet@gmail.com

Web sayfasi adresi:

http://beypazaricum
huriyetio.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 976990 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayisi 51
Kiz 434 80 Kadin 36
Ogrenci Sayisi: Erkek 432 84 Ogretmen Sayisi Erkek 11
Toplam | 866 (ilkokul) | 164(Anaokulu) Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
L . o . Sube Bagsina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi 30 18
Olan Sube Sayisi
L. . . . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar . .
Gorev Siresi

GALISAN BILGILERI

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudira ve Mudir Yardimcisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni 10 22 32
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 2 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 8 8
idari Personel 1 2 3
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 13 40 53




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laborat. X
idari Odalarin Alani (m2) is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi
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m insan Kaynaklari

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri Biitiin Branglar 23 18 41
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 3 2 5
11-15 Y1l 5 3 13 8
16-20 6 5 20 11
D0 ve lizeri 8 7 20+ 15

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orami

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2021 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle Sirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.
Kalite kaltird olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklar ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
yeni hedeflerle 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuzda 2021 yilindan itibaren uygulanmakta olan stratejik plan 2022 ve 2023
hedeflerine % 90 oraninda ulagmistir. Okulumuzun yeni kurulan bir okul olmasi sebebiyle her
gecen gin daha verimli ve daha kurumsal adimlar atilarak hedeflerini gerceklestirmek ve
kendine yeni hedefler olusturarak gelecege dair umutla bakan bireyler yetistirmek icin ekip ruhu
icinde ¢calismaktadir.

Cevresiyle olan iliskileri gelistirerek paydaslariyla uyumlu, kurum kiltiirine 6nem veren,
calisaninin severek istekli c¢alistigl ortam olusturma konusunda da basariya ulagmistir.
Kadrosunda bulunan 6gretmenlerin uzun vyillar ¢alisacaklari ortam olusturma konusunda
istekliligini ortaya koymustur.
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Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

b
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine ligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Be-llkanl.lgl -I.{ehberl.ilv(.ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
osyal BEKIMIRICT T\filli Egitim Bakanlhg [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlip1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yoénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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- Ust Politika Belgeleri Analizi
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

 Milli Egitim Kalite Cergevesi ¢ Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin
Stratejik Planlar1

Ust Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

MEB 2024- Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel 3 Hedef

2028 Egitim
Stratejik
Plam Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Secme ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim  Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Kalite edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
Cercevesi beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus,
Egitim ortamm ve g¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Egitim Yonetiminde izleme ve Degerlendirme Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan Izleme Ortanu,
Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar1
Ankara PG3.2.7,PG53.4,PG7.14,PG7.2.1,PG7.7.2 Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
Biiyiiksehir Malzeme yardimm yapilan okul, dernek,
Belediyesi camii ve sivil toplum kurulus sayisi,
2020-2024 Yemek yardimmi yapilan 6grenci ve kisi
Stratejik sayisi, Engelli okullarinda okuyan
Plam ogrencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is
birligi sayist
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Swuf I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif ge¢cme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal  Kuliip

ve  Toplum

Calismalar1

Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Geleneksel Cocuk Oyunlar1

Resmi Bayram To6renleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslariHEM yo6nlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yo6nlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygimn egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
Ogrenim belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir . Smuf
O0gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiillenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz II ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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insan Kaynaklari

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Engm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin LLituls Toplam
Kader ERSOY Memur 1 Lise 2 1
Ayfer CORBA Hizmetli 1 Lise 19 1
Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri 1
Miidiir Yardimcisi 3
Ogretmenler 41
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 0
Yardimci Hizmetler Personeli 0

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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3 & 3 % 3 3 : . |Rehberlik Hizmetleri ile lgili
e g = — Danismanlik Hizmeti % —
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m Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
d6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme slreclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da é6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gunceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekie ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
doénustime génderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri ahnir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri, asansor sistemleri duzenli olarak bakima alinmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Masa Ustii Bilgisayar 15 15 10 0
Fotokopi Makinasi 4 5 6 1

Lazer Yazici 5 5 5 0
Projeksiyon 32 32 5 0

Akilli Tahta 0 0 28 0

Alalli Tahta Sayis1 28 TV Sayis1 6
Masatistti Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 6
Projeksiyon Say1s1 5 Internet Baglant: Hiz1 100 mbps
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SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

1/A 13 14 27

1/B 22 14 36

1/C 14 11 25

1/D 14 24 38

1/E 13 14 26

1/F 13 15 27
1. Sinif Toplam 89 92 181
2/A 22 11 33

2/B 10 18 28

2/C 17 15 32

2/D 8 12 20

2/E 19 9 28

2/F 18 13 31

2/G 10 9 19

2/H 19 11 30

2. Sinif Hafif Zihinsel A 2 0 2
2. Sinif Toplam 125 98 223
3/A SINIFI 17 18 35
3/B SINIFI 10 17 27
3/C SINIFI 15 18 33
3/D SINIFI 20 15 35
3/E SINIFI 15 17 32
3/F SINIFI 18 16 34
3/G SINIFI 17 15 32

3. Sinif Hafif Zihinsel A 1 3 4
3. Sinif Toplam 113 119 232
4/A SINIFI 18 21 39
4/8B SINIFI 19 16 35
4/C SINIFI 17 20 37
4/D SINIFI 20 18 38
4/E SINIFI 18 22 40
4/F SINIFI 15 26 41
4. Sinif Toplam 107 123 230
GENEL TOPLAM 434 432 866
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak Ulizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2
Masalst Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 10
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 13 internet Baglanti Hizi 8mbps

GELIR VE GIDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak (izere

gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021-2022 26930 TL 16453 TL
2022-2023 35162 TL 17158 TL

ﬁ PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (lizere

cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIVET ANKET
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,66 93,11
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,36 87,23
3 Okulumuniici ve bahgesi temizdir.4 4,33 86,55
4 Ogretmenim adildir. 4,19 83,87
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,62 92,44
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,53 90,59
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,26 85,21
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,31 86,22
9 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 4,19 83,87
10 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,29 85,71
11 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,29 85,88
12 Ogretmenim her giin beni gok galistiriyor. 4,29 85,71

GENEL DEGERLENDIRME 4,36 87,199
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PAYDAS LISTESI

=5 o
- = M (@3
PAYDASIN | PAYDAS 2% = z | 2
ADI TORD NEDEN PAYDAS = = E f; 5 5
=) =)
22 =21 2| &
== »n o O =
Milli Eitim MEB politika gretlr, genel t.)utge
9 Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \
Bakanlig: .
mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda
Kaymakamlik 3 raycas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve Tige Milli Midiirligiine ‘pagh okul Ye. .
.. kurumlari belli bir plan déhilinde
Egitim Dis Paydas " .
e e e yonetmek ve denetlemek, inceleme
Midiirlugi Co
ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
o I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Sy B Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
A ¢ . I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi
Ogrenciler I¢ Paydas gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile fc Pavda .(r)rlfl‘:}ml‘ cem s t‘.’r.tljr‘:’l?r.‘ ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in
calisir.
Memur ve ; " .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiyr
Belediye Dis Paydas | hazirlar.
Ilce Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Velsithr DI L) ¢alismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tl i Pavda Yaayagrm egitime yonelik calismalar
Miidiirligii yraydas | yapat.
il Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
il Miidiirliigii TR S
Tiirk Telekom Dis Pavda Haberlesme ve iletisim
il Mudiirligii 3 PaYAAY | oy sikliklerini giderir.
Medya Di1s Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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PAYDAS ANALIZi ]

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Hedef Temel Stratejik

Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikci

Paydaslar

S

Yoneticilerimiz

Ogretmen \ \

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

R P P P P
Rl P B

Memur ve Hizmetliler

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

Il Kuvvet Komutanliklar

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

1l Ozel Idaresi

Beypazari Kaymakamligi

Beypazari ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Beypazar1 Belediye Baskanligi

Beypazar1 Mal Miidiirliigii

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan [l Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ile Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

)
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Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge
Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2Ll2]12] 2 |22 2 |yl ] 2 || 2 [l lllfil el 2 [2]2]
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamamm
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PAYDAS ONEM ETKi MATRIS| ]

A A

¥ Birlikte galis
v Birlikte calis
v Birlikte ¢alis
v Izle
v Calismalara dahil et
v Calismalara dahil et
v Calismalara dahil et
v izle
v Calismalara dahil et
v Calismalara dahil et
v Bilgilendir
vV Izle
v Bilgilendir
vV izle
v Izle
v Izle
v Izle
vV Izle
v Izle
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GUCLU

ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= Memur ve Hizmetliler

= llce Milli Egitim MidirlGgi

= Kaymakamlik

= Okullar

= Ders disi etkinlikler

= Zorunlu egitim kapsaminda siirekli devamsiz
ogrenci sayisinin sirekli azalmasi

= Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltirel
calismalar

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calig

= Milli Egitim Bakanlig

= Ulusal Ajans

= Belediye

= Sendikalar

= Personele yonelik yeterince sosyal aktivite
dizenlenmemesi

= Okulumuzda laboratuvar bulunmamasi

= Guvenlik gérevlisi bulunmamasi

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gézet

= ilce Mal Mudurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilce Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari

izle veya gozet

= TUIK Bolge Mudurltgii
= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdirlGgi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasim Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tiriin/hizmetin hangi yararlanicilar: ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Egitim-Ogretimi ve YOnetimi Gelistirme

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci Servisleri
Okul gevre iliskileri

OgrenCI Kaytt, kKabut ve devam 131ert
alismalari

<. |Ogrenci basarisin degerlendirilmesi
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

< |Rehberlik ve Yonlendirme
< |Sinav isleri

< |Staj isleri

<

Milli Egitim Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara 1l Milli Egitim
Midiirliigi

Cubuk Kaymakamlig1

< |=| = |<| = |[Personelisleri

Cubuk Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

< | = |=<| = |=| = |[|Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

< | < |<2| <= || =

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

2
<
2

Yéneticilerimiz v

Ogretmenler \

< | <2< <] =

< | <<=

R - [ = = .

< | <] =2]=2]=<] = || =

Ogrenciler

Okul aile birlikleri \/

<

Memur ve Hizmetli v

<
<
2
< | 2| 2| <<=

Belediye \ \ V

Tlge Saglik Miidiirliigii S

Meslek odalari N N

Egitim Sendikalar1 \ J

Vakiflar y

Muhtarliklar N

< | <<=

Tarim flge Miidiirliigii \

Sivil Savunma Il Miidiirliigii v !

Tiirk Telekom Ilce N
Midiirligi

-
w
=
-
<

Medya




Ogretmen Anketi Sonuglari:

“jc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRANO | GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,44 88,83
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanindailetilir. 3,80 75,93
3 Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,00 80,00
4 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00
5 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak géririm. 4,16 83,12
6 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 4,59 91,86
7 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,59 91,86
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,38 87,53
9 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,57 91,43
10 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,14 82,86
11 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,35 86,93
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,42 88,40
13 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,24 84,85

GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,66

Veli Anketi Sonuglari:

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO | GOSTERGELER SONUGC SONUGC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87,23
2 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,33 86,55
3 Okul gocugumun 6grenme ilgisini giglendiriyor. 4,19 83,87
4 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,62 92,44
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
5 & y goctg gels y y 4,66 93,11
yardimci oluyor.
6 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,53 90,59
7 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigllkleriile karsilastiginda yeterli destegi ve 426 85 21
rehberlik saglar. ’ ’
8 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 431 86,22
9 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,19 83,87
10 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,29 85,71
11 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,29 85,88
12 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,29 85,71
13 GCocugumun her gin okula gitmesini saglarim. 4,50 90,08
14 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,62 92,44
15 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,55 91,09
GENEL DEGERLENDIRME 4,39 88,0
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢cikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama vyapilirken bu tehditler g6z onlinde bulundurulmustur. Sosyal faktérler cevrenin

sosyokiultiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii bu konular
orglitlin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
gliniimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazih
haberlesmenin ifade gligliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gercgeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diuslinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitiin

diinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden
hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki
sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir. Kurumumuz g¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim
sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli Egitim MudurlGgiimiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel
durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait gérisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu béliimde ¢evre analizi ve st politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.
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= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar » Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Donguler

= s kanunlar = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Duzenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
= Politik istikrar = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
* Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani " ARGE Caligmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri
" Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

Taketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nifus Artis Orani

Gelir Dagihmindaki Farklilk ve Hassasiyet
Uriin dmiir déngiisi

Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Harcamalar
= Dogum artis orani ve ortalama émiur
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortist,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Cumbhuriyet ilkokulu GZFT analizi, stratejik yénetim ruhuna uygun olarak katilimci yaklasimla
belirlenmistir. Okulumuz blinyesindeki tiim boliimlerin goriis ve 6nerileri alinmis; paydas analizlerinden
elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye tabi
tutulmustur.

Cumbhuriyet ilkokulunun GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gorisleri, farkh tarihlerde yapilan, her
diizey ve boliimden temsilcilerin katildig1 toplanti, anket ve yiiz ylize goriisme, Stratejik Planlama Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi toplantilari yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir. Mevcut
donem plani GZFT Analizi yapilirken bir dnceki planin ilgili bolimi de incelenmistir.

Gugcli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve glicli yonlerimiz, Kurumumuzun ig
faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. Dis faktorlerin tespitinde PEST
analizi kullanilmustir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonlerimiz

e Zorunlu egitim kapsaminda siirekli devamsiz 6grenci sayisinin stirekli azalmasi

e Ogrencilere yénelik sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapilmasi ve uygun ¢alisma ortamlarinin
bulunmasi.

* Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu

¢ Okulumuzda sanayi bolgelerin bulunmasindan 6tlirlii mesleki egitimde destek alinabilmesi

e Okulumuz ile diger okul mudurltkleri arasinda koordinasyon ve iletisimin kolay olmasi

¢ Okulumuzda ders disi etkinliklerin sayilarinin artmis olmasi

e Okulumuzun ig¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi

¢ Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢6ziim odakli olusu

e Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin yapilmasi.

¢ Okulumuzda 6lcme degerlendirme ve istatistik konusunda yeterli calismalarin yapilmasi

e Yoneticilerin tecribeli olmasi

e Okulumuzda gorev yapan personel sayisinin yeterli olmasi

¢ Okulumuzda teknolojik donanimin nicel olarak yeterli olmasi

e Ogretmen ihtiyacinin cogunun kadrolu égretmenler tarafindan karsilanmasi

* Hayirseverler ile guglu iletisimin bulunmasi

e Okulumuzun dis paydaslarla etkili iletisim kurmasi
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Zayif Yonlerimiz

e Okulumuz 6grencilerinin servisle okula erisim sagliyor olmasi

¢ Evde egitim kapsaminda gorev alacak 6gretmenin bulunmamasi

¢ Velilerin okul 6ncesi egitim ve 6zel egitim konusunda farkindaliginin yetersiz olmasi

e Okulumuzda mevsimlik isci olan ailelerin ¢cocuklarinin yasadigi sorunlar

e Okul personelinin performansini ylkseltecek hizmet ici egitimlerin yeterli sayida olmayisi.
¢ Hizmet ici egitim faaliyet sonuglarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

* Personele yonelik yeterince sosyal aktivite dizenlenmemesi

e Etkili bir performans ve 6dillendirme sisteminin bulunmamasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
e Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren 6rgit kiltlrinin olmamasi

e Okullarimizin tamaminda kapali spor salonunun bulunmamasi

e Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin yetersizligi

¢ Her okulumuzda BT sinifinin olmamasi

e Okul/kurumlarda glivenlik gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

e Okulumuzdaki teknolojik donanimin niteliginin yetersiz olmasi

e Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

e Okul aile birliklerinin okullarin iyilestiriimesi konusunda etkili olmamalari

Firsatlarimiz

¢ Bakanligimizin Ankara’da olmasi

¢ {lgemizin Ankara merkeze yakin olmasi

e Sosyal ve kilturel faaliyetlerin Kaymakamlik ve Belediye tarafindan dnemseniyor ve destekleniyor
olmasi

e Sportif, kiltlirel sosyal faaliyet alanlarinin ulasilabilir olmasi

¢ Okulumuzda akademik basariya yonelik agilan kurslara velilerin bakis agisinin olumlu olmasi

¢ Sinif mevcutlarimizin Ankara ortalamasinin altinda olmasi

¢ Hayirseverlerin egitime destek konusunda istekli olmasi

* {Igemizin, giivenli ve yasanabilir bir ilce olmasi

e Okul ve kurumlarda hizmetli personelin yeterli olmasi.

¢ Egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin licretsiz olmasi

Tehditlerimiz

® GO¢ nedeniyle hizl nifus artiginin olmasi

e Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin 6grenciler lGzerinde yaptigl olumsuz etki

e Velilerin 6grenci devamsizliklari konusundaki ilgisizlikleri

e Okulumuzda glvenligin yetersiz olmasi

* ilcemizde parcalanmis aile sayisinin artiyor olmasi

¢ Sosyo-ekonomik durumu yetersiz olan 6grencilerin servis kullanma hususunda sikintilar yasamasi
e Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

e Ucretli 6gretmen uygulamasi

e Kitap okuma, sportif, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin az olmasi
e Teknoloji bagimhhg etkilerinin artmasi

* ilcemizde dgretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz olusu
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul idarecileri ve personelinin uyumlu ¢alismasi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gliclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltiurel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
okuma salonunun olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*QOkul idarecileri ve personelinin uyumlu ¢alismasi
*Ogretmen agiginin bulunmamasi

*Velilerin isbirligine acik olmasi

*Temiz ve bakimli olmasi, dizenli ve genis bir
bahgesinin olmasi

*Zorunlu ihtiyaclari karsilayabilme

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
ishirligi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Bilisim sinifinin olmamasi

*Yeteri kadar

personelinin olmamasi

kadrolu hizmetli ve memur

*Kantinin klguk olmasi

*Guvenlik gorevlisinin olmamasi
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Dissal F

aktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gu¢li olmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Velilerin isbirligine agik olmasi

*Okulumuzun 6grenci basarisi agisindan halk
arasinda iyi bir intiba olusturmus olmasi, veliler
tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bazl 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik
problemler nedeniyle gegimsizlik.

*Egitim politikalarini strekli degismesi nedeniyle
egitim ¢alisanlarinin uzun vadeli programlar
yapamamasi

*Okulumuz i¢in genel bitgeden mustakil 6denek
tahsis edilmemesi, génderilen kisith ddeneklerin
kullanilmasinda ve 6nceliklerin belirlenmesinde
okul yonetiminin tasarrufunun bulunmamasi.

*Teknolojik bagimlilik

*Sanatsal ve kiltirel etkinliklere bazi velilerin ilgi
azlig
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GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Sosyal, Kilturel ve o
Okula Devam/ Devamsizlk o o Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve
: .. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma

o ilkdgretimde devamsizlik

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gecis

+ Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

40



Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve
kiltarel faaliyetler

Okuma kultira

Okul saghgi ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve
kiltarel faaliyetler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢6zilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakhgi vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistiriimesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
o0gretim hizmetleri basta olmak Uzere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢c kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Blirokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirhk-farkindalk diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi



III. BOLUM

GELECEGE BAKIS

2024-2028

Stratejik PLAN
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VIZYON

TEMEL DEGERLER
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER
MISYON

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul
idaresi ve ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim - rehberlik hizmetlerini alabildikleri,
6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim

kurumu olmak.

\VA(o]\'

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

-

TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Milli ve manevi degerleri gozetmek
» Insana saygi ve giiven
»  Miikemmellik ve siirekli geligim
¢ Teknolojiye uyum
¢ Yaraticilik ve yenilikgilik
+ Paydas memnuniyeti
% Hukukun stiinlGgi
+«» Kaliteli hizmet anlayisi
*  Guglu iletisim
«  Firsat esitligi
% Coziim odakli yonetim anlayisi
<+ Etkin ve verimli kaynak kullanimi

%+ Sosyal sorumluluk bilinci



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMIALAR

AMACLAR

rlEDEFLER

STRATEITLER
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O T
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU | Tablo 15 |

STRATEJIK AMAG 1.

Kayit bolgemizde vyer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, GOSTERGE
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi SAYISI
kurmak.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin 6
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.

Bitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirmek.

GOSTERGE
SAYISI

1]
=
v) .
E Stratejik Hedef 3.1. .
<¥: Kurumsal iletisimin giiclendirilmesi. Kurum kiiltiiriiniin artinimasi.

Stratejik Hedef 3.2.

Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili 3

mevcut durumun siirdiiriilmesi ve giiglendirilmesi.

Toplamda 3 Amag, 4 Hedef ve 19 Performans géstergesinden olugmaktadir.
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O T
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU | Tablo 15 |

STRATEJIK AMACG 4.

GOSTERGE

Donanimh insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, SAYIS|

kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul olmak

Stratejik Hedef 4.1.
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

Toplamda 3 Amag, 4 Hedef ve 19 Performans gostergesinden olusmaktadir.
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STRATEJIK AMAC 1.

Bltun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her
tur ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

HEDEF  Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

1.1 kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefe |Baslangig
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%(100)

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en
PG 1.1.1 | az bir yil okul 6ncesi egitim almig 20 96,92 | 96,00 | 100,00 | 100,00|100,00| 100,00
olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 | 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 20 97,22 | 98,00 | 100,00 |100,00|100,00( 100,00

PG 1.1.3 | 6-9 yas grubu okullasma orani (%) 20 100,00 |100,0 {100,00 |100,00|100,00| 100,00

Desteklenen sartlari elverissiz

PG1.1.4 ailelerin orani (%)

20 100,00 [100,00 | 100,00 |100,00|100,00| 100,00

20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci
orani

PG 1.1.5 20 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
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STRATEJIK AMAG 2.
BUtln bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk

sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilai ve sosyal faaliyetlere

HEDEF 2.1
etkin katilmi artirilacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi | - Baslangic | 0,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
% (100) Degeri
G 2.1.1 I}l}lmsgl, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 15 39,33 45,00 | 50,00 | 55,00 | 60,00 | 65,00
6grenci orani (%)
PG 2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 15,29 20,00 | 25,00 | 30,00 | 35,00 | 40,00
PG 2.1.3 | Okul ve mahalle spor kultiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 15 5,62 8,00 | 10,00 | 15,00 | 20,00 | 25,00
PG 2.1.4 | Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 15 25,28 30,00 | 35,00 | 40,00 | 45,00 | 50,00
PG 2.1.5 Ogretim kademelerinde oze‘l‘ yeten.eklllere yonelik agilan destek egitim 15 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan
PG2.1.6 | .. - 15 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
ogrencilerin orani (%)
PG 2.1.7 | Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani 10 0,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem 2.1.1 | Okul diizeyinde Ogrenci Basari izleme Arastirmasi yapilacaktir.

Rehber Ogretmen
ve Ogretmenler

Egitim Ogretim
donemi suresince

Eylem 2.1.2 | Velilerimize 06zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Rehber Ogretmen
ve Okul idaresi

Egitim Ogretim
dénemi siresince

Eylem 2.1.4

alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Butun egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Okul idaresi ve
Ogretmen

Egitim Ogretim
donemi suresince

Eylem 2.1.6

Ogrencilerimizin yetenek haritalari ¢ikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilm saglamalari tesvik edilecektir.

Ogretmen

Egitim Ogretim
donemi siresince

Eylem 2.1.11

Ogrenme giicligii yasayan 6grencilerin tespit edilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi ve
Ogretmen

Egitim Ogretim
donemi baginda

Eylem 2.1.14

imkanlar gelistirilecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak

Okul idaresi

Egitim Ogretim
donemi suresince

Eylem 2.1.15

diizenlenecektir

21. ylzyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri

Rehber Ogretmen

Egitim Ogretim
dénemi siresince

Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde

Egitim Ogretim

okulumuzda destek programlari uygulanacaktir.

idaresi

Evlemi2 s duzenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. Okul Idaresi donemi basinda

Eylem 2.1.17 Okulumuzda bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani Ogretmen Fgltlm O"grethlm
artirilacaktir. donemi suresince

Eylem 2.1.18 Hedefledikleri basariyi gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin Ogretmen ve Okul Egitim Ogretim

doénemi siresince
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STRATEJIK AMAG 3.

Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallagmasini saglamis, biligim
teknolojilerini iyi kullanan bir okul/ kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.1.
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Btkisi | - Baslangie | 05, | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
% (100) Degeri
PG 3.1.1 | Alaninda lisansistu egitim alan 6gretmen orani (%) 35 2,94 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50
PG 3.1.2 | Biryilda hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 35 58,82 60,00 | 65,00 | 70,00 | 75,00 | 80,00
PG3.1.3 K?ynéstlrT?/butunlfzftlrmeye Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere 30 44,12 50,00 | 55,00 | 60,00 | 6500 | 70,00
yonelik egitim alan 6gretmen orani

i . Eylem Eylem
A7) Sorumlusu Tarihi
Eylem 3.1.1 .C')ér?tmenlevrin alan metodolojisine hdakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina yonelik Okul idaresi I.E.gitirr? C)ﬂéret.im
imkanlar saglanacaktir. dénemi siresince
Eylem 3.1.6 s'ﬂ'f ve bran-':q‘ ijéreFrTlenIeri.nin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayali Okul idaresi Féitim Q-éret.im
egitimlere yonlendirilecektir donemi siresince
Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitimin niteligini artirmak icin sinif ve brang [
Ly - . . . - . [T : . Egitim Ogretim
Eylem 3.1.7 o6gretmenlerine sinif icindeki uygulamalara destek amagl 6zel egitim konularinda hizmet igi egitimlere Okul Idaresi A s
Y - . dénemi suresince
yonlendirilecektir
- . . - - Okul id i Egitim Ogreti
Eylem 3.1.8 Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluglariyla bulusturulacaktir. 9, arestve ..gl m? "gre .|m
Ogretmen dénemi suresince
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STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirmek

Stratejik Hedef
3.2. Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun

surdiriilmesi ve giiglendirilmesi

HEDEF 3.2 Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun siirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etlisi | Bastangic | 504 | 2055 | 2026 | 2027 | 2028
% (100) Degeri
PG3.2.1 Cevre bilinci ve duyarliligina sahip 6grenci sayisi (%) 35 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG 3.2.2 Okulumuzun ihtiyaglarina duyarli veli sayisi (%) 35 67,42 70,00 | 75,00 | 75,00 | 80,00 | 80,00
PG 3.2.3 |Okul ihtiyaglarinin karsilanmasina destek verecek tiizel ve gergek kisilerin sayisi 30 2 3 4 5 5 5

Eylem
3.2.1

Eylem ifadesi

Ogrencilerimize cevre bilinci ve temizligi ile ilgili bilgilendirme yapilacak

Eylem Sorumlusu

Rehber Ogretmen,
Sinif Ogretmenleri

Eylem Tarihi

Egitim Ogretim Yili
boyunca

Eylem
3.2.2

Ogrenciler ve veliler sifir atik konusunda bilinglendirilecek, tesvik edilecek

Rehber Ogretmen,
Sinif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Yili
boyunca

Eylem
3.2.3

yapilacak

Okulumuzun donanim, temizlik ve glivenlik imkanlarinin artirilmasi igin velilere yonelik toplantilar

Okul idarecileri.
Rehber Ogretmen,
Sinif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Yili
boyunca

Eylem
3.24

ziyaret edilecek

Okulumuzun donanim, temizlik ve glivenlik imkanlarinin artirilmasi icin kurumlar ve hayirseverler

Okul idaresi, OAB
Yonetim Kurulu
Uyeleri

Egitim Ogretim Yili
boyunca
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2024-2028

Stratejik PLAN
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stlirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v’ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yilhk bitce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre icin tahmini 13.858.000 TLlik kaynagin elde edilecegi
dislntlmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 210.000 323.000 373.000 454.000 527.500 1.887.500
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birlikleri 45.000 47.000 52.000 56.000 57.500 257.500
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 255.000 370.000 425.000 510.000 585.000 2.145.000

Mudurligimuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bltge dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudirligliimazin tahmini
olarak 2.145.000 TLlik bir harcama yapacag! distnilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 80.000 100.000 125.000 150.000 175.000 630.000
Hedef 1 80.000 100.000 125.000 150.000 175.000 630.000
AMAC 2 85.000 120.000 135.000 170.000 195.000 705.000
Hedef 1 85.000 120.000 135.000 170.000 195.000 705.000
AMAC 3 90.000 150.000 165.000 190.000 215.000 810.000
Hedef 1 85.000 130.000 150.000 170.000 200.000 735.000
Hedef 2 5.000 20.000 15.000 20.000 15.000 75.000
AMAC TOPLAM 255.000 370.000 425.000 510.000 585.000 2.145.000
Genel Yonetim Giderleri 100.000 130.000 145.000 170.000 195.000 740.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlgi saglamak lzere kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o Uk wnN R

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
sirecleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. YiII sonu gerceklesme durumlar, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri st yonetici baskanlhiginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme izl Dezerlendirme Dénemi
Degerlendirme | Gerceklestirilme zieme Degerlendirme Lonemi Zaman
. ) (A Sureg¢ Aciklamasi HEPEE
Donemi
Birinci - Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Her yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi
; Ocak-Temmuz
Izleme- Temmuz ay dénemi
. . nemi
Degerlendirme icerisinde - Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
Dénemi raporun (st yoneticiye sunulmasi
. - Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin
Ikinci verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
izleme- Izleyen yilin Ocak N ) - Tamyil
Degerlendirme ayi sonuna kadar | - Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
. ) sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Donemi N
tedbirlerin alinmasi

izleme ve Degerlendirme Modeli m

.-/ -
|' i

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yilhk gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken

. degerlendirilmesi |
/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun ust yoneticiye
sunumu

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Yillik gergeklesme
durummlarini iceren
raporun ust yoneticiye . R
> i y gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile
alinmasi
paylasiimasi | L j

. y - . vy

N Stratejik planda yer /

alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin

' tespiti

k /
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Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin




