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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmugs milletin ¢ocuklan oldugumuzu
ispat etmek igin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden llahi, sudurancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsitine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Ttrk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur,
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mildafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini dliginmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, buttn
diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmig, bltGn tersanelerine girilmis, btin ordularn
dagitilmig ve memleketin her késesi bilfill iggal edilmis
olabilir. Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak dzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret iginde harap ve bitap
diismus olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Ttirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Mustafa Kemal ATATURK

i

Genglige Hitabe



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basari icin sistemli ve planh bir ¢alismayl kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen

ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim G6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mumkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim vyapisinin daha da glclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustr.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli Ozveriyi gisteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudirliguimuz Strateji Gelistirme Bolimii galisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

vV personelimize basarilar diliyorum

RAMAZAN GENG
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

. tehditler gbz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Kapsam Bu stratejik plan dokiimani Beypazari Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigiiniin meveut durum
~analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina déniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miidiirligii tarafindan tiim ilge milli
egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 20.09.2018 tarih ve 14588481-10.06.01-E.16975906 sayili
yaziyla duyurulmastyla {igiincii stratejik planlama ¢alismalari ilgemizde baslatilmistir.

Beypazart Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel g¢ergevesini belirlemek
amact ile hazirlanmis olan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas
alinarak Beypazar1 Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 Hazirlanmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin  gériis ve Onerileri ile egitim
Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel béliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamayi amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulagilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaclanmaktadir. $ekil 1'de goérildiigl tizere amag ve hedefler
ile sonuglar arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaglar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iligkisi Sekil 1

Sosyo
Ekonomik
ihtiyaglar
Amaglar
‘ Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Hedefler Sonuglar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)




Stratejik Yonetim Siireci e - Sekil 2

Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasit boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi

*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama stirecinin
. Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani

. Hazirlik programi
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Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile riin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi
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. Misyon

. Vizyon =
. Temel degerler RRLECCOL BAKE

BB, T B B e L T 55 B A A A R S TS ARSI Nereye Ulagsmak
istiyoruz?

. Amaglar

. Hedefler ! ei
ol Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler
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. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

[ it~ SV e UL R i Tt h e e RO TR T o R Y G R AT L il 1 0 DA Rt R O R L 8 v A | GitmER'StEdiéimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

o Faaliyetler PERFORMANS

©  Projel
i el PROGRAMI

Gy Maliyetlendirme
- *  Bitgeleme

| Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
| Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

Faaliyet raporu & e
SSyseing degerlendiririz?
Ic denetim



PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi streci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢caligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yariiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADISOYADI GOREVI
1 Ramazan GENC Okul Maduru
2 Adil DOGAN Miidiir Yardimcisi
3 Bilgehan DIKIiCi Sinif Ogretmeni
4 Sultan UZ Okul Aile Birligi Bagkani
5 Haydar GUNES Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADISOYADI GOREViI
1 Ramazan ARIKAN Miuddar Yardimeisi
2 Elif ISTEK-Nurcan GOKCE Rehber Ogretmen
3 Mehmet BASARAN Sinif Ogretmeni
4 Tezcan AKBULUT Sinif Ogretmeni
5 Derya TURAN Sinif Ogretmeni
6 Resit KARATAS Sinif Ogretmeni
7 Bilgin KOCAKOKSAL ASLAN Anasinifi Ogretmeni
8 ibrahim iPEK Gondilli Veli
9 Ahmet BEYDILI Gondilli Veli

KURUL KOMISYON VE GOREVLERI

Plan Olusum Semasi

A

Plani

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve : o
Koordinasyon Ekibi lice MPEM IStratejlk

Cahsmalar A
o
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2019-2023 Raporu
Stratejik




PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Cumbhuriyet ilkokulu Miidirliigi stratejik planinin hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi

benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baglatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklari tanimlama: Mevzuat analizi, yasal ylkumlaliklerin ve Gst politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, calisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gorislerinin alinmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5. Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” bashklari altinda
gruplandirilmasi,

6. Stratejik planin olusturulmasi: Cumhuriyet ilkokulu Mudirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
planin hazirlanmasi,

7. Stratejik Plani inceleme: Planin her asamasinda Middrliglimiz birimlerinin gorislerinin alinarak
plana sekil verilmesi,

8. Etkili bir uygulama stireci: Performans programlari hazirlanmasi,

9. lizleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari ve
formlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

Stratejik planlama katiimci bir planlama yaklasimidir. idare igerisinde (ist yoneticiden baslayarak her
diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktérler ve lstlenilecek
islevler bu agamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine déhil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Ust Yénetici
Okul Miduri Stratejik Plani ilge Milli Egitim MUdirligii onayina sunar, stratejik plan calismalarini her
- asamada destekler, tartismali hususlari karara baglar ve ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
caligmalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin ydnlendirici bir rol oynar. Ust yénetici, Strateji
. Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordugu
. durumlarda bu ekibin baskanliginiytritebilir.
Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana
- yonelik altiaylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilariyapar.

Strateji Gelistirme Kurulu
i Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Midiiriiniin baskanhginda Mudur Yardimcilari ihtiyag duymasi halinde st
. yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve
- hazirhk programini onaylar, siirecin ana asamalar ile giktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
- planlama siirecine aktif katihimini saglar ve tartismali hususlari goristp karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek
nihai hale getirir.

Stratejik Planlama Ekibi

! Stratejik planlama ekibi Midir Yardimcisi bagkanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
~ temsilcileri ile SGB yéneticisinden olusur.

Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama stirecinin hazirlik programina uygun olarak

e yurtttilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gériisiine ve iist
~ ybneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,

- ¢alismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist
yonetim arasinda esgiidiim saglanmasigorevlerini yerine getirir.

: :_ Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisiigin kritik Gneme sahiptir.




HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirhklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclar ortaya koyan
bir hazirlk programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi galismalari kapsaminda su
hususlarailigkin degerlendirmeler yapilmigtir:

Stratejik Plan Haazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalar, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligkin baglangic ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Thtiyac:: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ergevede egitimin icerigi, siiresi ve katilacak

personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

| Tablo 2

o
=3
@ Ust Yonetici Strateji Gelistirme Birimi Stratejik Planlama Ekibi
:g
E * Stratejik plan hazirlik stireci galigmalarini koordine eder.
2 " * Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini st yéneticiye iletir. (1)

. h
% SErateuk‘pIan azirhk galismalarini ¢ Hazirlk calismalarini baglatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve - '
T yonlendirir. el o * EBitim vb. ihtiyaclari tespit eder.
o P da 4 ust yneticinin uygun gorisiine sunar. (2)
& | e Harcama birimlerinin aktif katiimini * Hazirlik programiniolusturur.

* Toplanti ve galistaylar diizenler.

8 SARIAL s Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8) )
B | e Stratejik planlama ekibini onaylar. (6) . e Egitim calismalarina katilir.
= |, Hazirlik programini onaylar. (9) * Hazirlk programiniintranette duyurur. (10)
ﬁ ; * Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.
5 = Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

* Durumanalizi ¢aligmalarini e Cerek van/t calioa ripla
] & e olusturur. (1)
= yénlendirir. ® Durum analizi galismalarini koordine eder. DR asal sl na
& * Analiz sonuglar hakkinda * Toplanti ve galigtaylan diizenler. 7 o
£ L paydaslarin katkisini alarak
£ bilgilendirilir. (6) e Calismalariraporlar. (5) Grdtr. (3)
5 o Tartismali hususlari gériistip karara * Yapilan ¢alismalanin kontrol listesine uygunlugunu saglar. b u‘ur‘ e
a baglar * Analizsonuglarini degerlendirir.

) (4)

» Gelecege bakig galigmalarini
& yonlendirir.
=] k | | koordi !
% [ e Tartismali hususlar goriisiip karara * Slaceds bk cakym arml aprmns e » Paydaslarin katkisimi alir. (3)
@ * Toplanti ve galistaylan diizenler. : :
o baglar. e : - * Misyon ve vizyon ile temel

. ; * Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji ks :
@ | Alternatif misyon ve vizyon ile temel HES e degerlere ydnelik alternatif
@ de Gelistirme Kurulunun uygun goriistine sunar. (5)
b egerler taslaklarindan yararlanarak : g 2 galismalari hazirlar. (4)
(] it e verbertel et * Yapilan ¢alismalanin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
seklini verir. (6)
i i | | k i 2

-E e Taslak amaglar ile hedef kartlarini : ?’:aIt:i:tngi:snar::aclaa:'ilrgi?zaer::eir ogrding des
e degerlendirerek nihai hale getirir. (9) p selimy g et L
© ¢ Tartigmali hususlan gbristp karara * Taslak amaclar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
‘E‘ baglar uygun gériigiine sunar. (8)
£ J * Yapilan calismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
w

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarini koordine eder.
Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
harcama birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

* Bu raporlari (st yoneticiye sunar. (4)

* Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
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DURUM ANALIzI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmigtir. Madrligumiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste
neleri bagardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, midiirliigiimiiziin kendisini ve
gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari icin giiclii bir temel
olusturacagi dustnilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt galisma gruplari olusturmak suretiyle
durum analizi ¢aligmalarini ylritmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
v" Kurumsal tarihge
v Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
v Mevzuat analizi
v Ust politika belgeleri analizi
v Faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v Paydas analizi
v Kurulus ici analiz
v’ Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz
v Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin bitinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
intiyaclarla ilgili analizler bu cercevede yapilmistir. Durum analizi Sekil 4'da gosterildigi gibi,
mudurltGgumiziin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci
olmustur.

Durum Analizi Siireci Sekil 4

Yénlendirir/Tartismali hususlari karara baglar.
Analiz sonuglar hakkinda bilgilendirir.
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TARIHSEL GELISIM

Acildigr Ik yil 114 6grenci ile egitim 6gretime baslayan okulumuz Kooperatifler alaninda yapildigindan
kisa stirede 6grenci artisi olmustur.

1993 - 1994 Egitim Ogretim yilinda ilkdgretime dénustiirilmistiir. Daha Sonra 2012-2013 egitim yilinda
ilkokula déniismiistiir. Okulumuz Beypazari Belediyesine ait yan tarafindaki 7077 m2 arsa iizerine 32 derslik
olarak yeniden insa edilerek 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Kullanilabilir derslik sayisi 32
olup 2 rehberlik odasi, 1 egitim destek odasi,1 Konferans salonu, 1 Spor salonu, 1 Siginak, 1 Ozel Egitim Sinifi,.
1 6gretmenler odasi ve 4 idareci odasi, Depolar, Arsiv Odalari, Veli gériisme odasindan ibaret olup 4 kat
tzerine yapilmistir. Okulumuz kalorifer (Dogalgaz) ile i1sitilmaktadir.

Okulumuzda gerekli olan tiim egitim araglari mevcuttur ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. 32
Dersligimizin timiinde Projeksiyon cihazi bilgisayar ve yazicilari mevcuttur.

Yeni binamizda Ana sinif bolimiumiz ayni binada olup giris kapilari ayridir ve 4 derslik mevcuttur. Yalniz
ana sinif kayitlarinin fazlaligindan dolayi bazi ana siniflarimiz normal egitim bazilari ise sabahgi-6glenci
seklinde egitim vermektedir.

Su anda okulumuzda bir miiddr, iki midir yardimcisi, 38 6gretmen ve 893 6grenci ile Normal egitim -
6gretime devam etmekteyiz. 1 Kadrolu hizmetli personelimiz, 1 is-kur tarafindan génderilen giivenlik gorevlisi
ve 4 is-kur tarafindan génderilen hizmetli personelimiz bulunmaktadir.

- Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillar Adi - Soyadi
2015-......... Ramazan GENC
2010-2014 Huseyin YURTSEVEN
2006-2010 Ali GUNSEL
2002-2006 Yilmaz KAPICU




TEMEL ISTATISTiKi BILGILER

almaktadir.

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligki

n tabloda yer

ili: ANKARA

ilgesi: BEYPAZARI

Hacikara Mah. Tabaklar Cad. No: 12 40°09'08.8"N
Adres: Cografi Konum (link): e ey
Beypazari JANKARA g {link) 31°54'31.8"E
Telefon No: 0312 762 54 92 Faks Numarasi:
http://beypazaric
e- Posta Adresi: beypazaricumhuriyet@gmail.com Web sayfasi adresi: umhuriyetio.meb
k12.tr
Kurum Kodu: 976990 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 09.09.2019 Toplam Caligan Sayisi 47
Kiz 468 Kadin 26
Ogrenci Sayisi: Erkek 515 Ogretmen Sayis Erkek 12
Toplam 983 Toplam 38
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30,71 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30,71
o . ] Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28,91 17
Sube Sayisi
W " ; Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 2.324,58 TL y L 8
Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarinailiskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiri ve Midar Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 12 16 28
Brang Ogretmeni 0 2 2
Anasinifi Ogretmeni 0 6 6
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 (ig-kur) 5
Giivenlik Personeli 0 1 (is-kur) 1
Toplam Galisan Sayilari 16 31 47




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 32 | Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 1632 | Z- Kutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 32 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 | Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 28 | Miizik Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 | Resim Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1437 | FETEMM Atolyesi X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7077 | Ahsap ve Metal Atdlyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 7185 | Yazilim ve Tasarim Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 517 | Destek Egitim Odasi X

Kantin (m2) 140 | Ozel Egitim Odasi X
Tuvalet Sayisi 45 | Veli Goriisme Odasi X

Diger (.ooeevee i)

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI A SUBESI 12 15 27
ANASINIFI B SUBESI 12 15 27
ANASINIFI C SUBESI 7 13 20
ANASINIFI D SUBESI 13 13 26
ANASINIFI E SUBESI 12 21
ANASINIFI F SUBESI 11 20

1/A SINIFI 17 16 33
1/B SINIFI 8 18 26
1/C SINIFI 15 19 . 34
1/D SINIFI 16 18 34
1/E SINIFI 21 13 34
1/F SINIFI 13 13 26
1/G SINIFI 12 17 29
2/A SINIFI 20 17 37
2/B SINIFI T 17 34
2/C SINIFI 20 14 34
2/D SINIFI 16 12 28
2/E SINIFI 13 19 32
2/F SINIFI 20 15 35




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
2/G SINIFI 15 19 34
3/A SINIFI 13 19 32
3/B SINIFI 9 11 20
3/C SINIFI 18 15 33
3/D SINIFI 16 13 29
3/E SINIFI 11 8 19
3/F SINIFI 9 1L 21
3/G SINIFI 8 17 25
3/H SINIFI 13 8 21
4/A SINIFI 17 15 32
4/B SINIFI 10 17 27
4/C SINIFI 13 18 31
4/D SINIFI 11 22 cic!
4/E SINIFI 17 1% 34
4/F SINIFI 18 17 35




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masalistu Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis 30 internet Baglanti Hizi 8mbps

GELIR VE GIDER BILGISI

gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016-2017 26930 TL 16453 TL
2017-2018 35162 TL 17158 TL

B PAYDAS ANALIZI

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak (lizere

MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONDED
SIRA
" GOSTERGELER SONUCQ SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,70 97,00
2 Okul muduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 4,38 93,67
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78 97,89
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,68 96,49
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,97 99,93
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4,50 95,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,38 93,67
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,50 95,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,48 94,86
10 | Okulunigi ve disi temizdir. 4,90 99,00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,80 98,33
12 Okul kantininde satilan malzemelersaglikli ve gtvenlidir. 4,35 92,62
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,56 95,68
GENEL DEGERLENDIRME 4,61 96,08




Ogretmen Anketi Sonuglari:

“i¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRANO | GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,45 94,08
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,71 97,15
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,68 96,70
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 4,38 93,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,53 95,67
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamima sahiptir. 4,66 96,62
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. _ 4,32 93,46
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,45 94,08
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir, 4,65 96,60
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin retilmesini tesvik etmektedir. 4,45 94,08
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 4,73 97,38
12 Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,88 98,90
13 Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,46 94,23

GENEL DEGERLENDIRME 4,56 95,58

Veli Anketi Sonugclari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI :)Em}:ﬂﬂwn PSR
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,53 G5 67
2 Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,26 92,67
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,81 98,17
4 Okula ilettigimiz Gneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,68 96,67
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,65 96,00
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 4,35 93,88
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,60 96,00
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,25 92,00
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,53 95,67
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,78 97,46
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,96 99,92
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,32 93,46
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,81 98,17

GENEL DEGERLENDIRME 4,57 95,82




2 n GZFT SWOT ANALIzZi

~ Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
- kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik
- alanlar ig ve dig faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
~ istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gigliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiirii/midirltgi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktdr ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul idarecileri ve personelinin uyumlu g¢alismasi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve | *Okuma aliskanhiginin yeterli diizeyde olmasi

¢ahisanlarin bulunmasi *QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi *Bilisim sinifinin olmamasi

$ $
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi *Yeteri kadar kadrolu hizmetli ve memur

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi | personelinin olmamasi
kullanan 6gretmenlerin olmasi *Akilli tahta bulunmamasi
*QOkulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
okuma salonunun olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Okul idarecileri ve personelinin uyumlu galismasi
*Ogretmen agiginin bulunmamasi

*Velilerin ishirligine acik olmasi

*Temiz ve bakimli olmasi, diizenli ve genis bir
bahgesinin olmasi

*Zorunlu ihtiyaglari kargilayabilme

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
isbirligi

*Beceri ve Tasarim Atolyelerinin bulunmasi
*Z-Kitiiphanenin bulunmasi

*Cok amagli salonumuzun olmasi

*Spor salonumuzun olmasi

*Yeterli sayida tuvaletlerin olmasi

*Destek Egitim ve Ozel Egitim siniflarinin olmasi
*Kantin alaninin genis olmasi

*Guvenlik gorevlisinin olmasi

*Veli goriisme odasinin olmasi

*Rehberlik servisinin olmasi, Asansér bulunmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi
*Okulumuzun  diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gliclii olmasi

*Hayirseverlerin varhigi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gériislerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Velilerin isbirligine agik olmasi

*Okulumuzun 6grenci basarisi acisindan halk
arasinda iyi bir intiba olusturmus olmasi, veliler
tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulun gehir merkezine uzakhg

*Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik
problemler nedeniyle gegimsizlik.

*Okulumuz igin genel biitgeden miistakil 6denek
tahsis edilmemesi, gonderilen kisith 6deneklerin
kullanilmasinda ve 6nceliklerin belirlenmesinde
okul yonetiminin tasarrufunun bulunmamasi.

*Teknolojik bagimhlk

*Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere bazi velilerin ilgi
azlig




GELISIM/SORUN ALANLARI

Geligim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin Gi¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yénetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Guvenligi
Tagima ve servis

Geligim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Oretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma

¢ [lkdgretimde devamsizlik

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gecis

» Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlar

Egitim O6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiltiirti

Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltirel faaliyetler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Ogretmenlerin adaylk egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin édillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzaklig vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Blrokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi






MISYON

VIZYON

TEMEL DEGERLER




MISYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren dinamik &gretmen kadrosuyla, 6grenci

merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag duyduklari her an okul
idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim - rehberlik hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen c¢agdas bir egitim

kurumu olmak.

VIiZYON

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

% Milli ve manevi degerleri gozetmek

< insana saygi ve giiven

% Miikemmellik ve siirekli gelisim
% Teknolojiye uyum

s Yaraticihk ve yenilikgilik

% Paydas memnuniyeti

% Hukukun tstiinligu

% Kaliteli hizmet anlayisi

% Guglii iletisim

< Firsat esitligi

% C6ziim odakl yénetim anlayisi
< Etkin ve verimli kaynak kullanimi

% Sosyal sorumluluk bilinci



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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ﬁ STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
| STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU Tablo 15

STRATEJIK AMAC 1. ,
Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, GOSTERGE

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi SAYISI
kurmak.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin 5
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve |
davranisin kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, |
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilan ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasinm cergevesinde, isgiicii piyasasimn talep ettigi 2
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3. L
GOSTERGE

SAYISI

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal iletisimin giiglendirilmesi. Kurum kiiltiriintin artirilmasi.

(X}
=
v
&
S

Stratejik Hedef 3.2.

Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili
mevcut durumun siirdiiriilmesi ve giiglendirilmesi-giiglendirilmesi-Plan doénemi
sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 4 Hedef ve 25 Performans géstergesinden olugmaktadir.



STRATEJIK AMAC 1.
Biitlin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlamaoranlarini artirmak.

HEDEF 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajl gruplar basta olmak lzere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini

artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI “;f::f-r" 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ilkokul birinci sinif &grencilerinden en az bir yil okul Gncesi egitim almig olanlarin 96,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG1.1.1 96,92
orani (%)
) , A 100,00 | 100,
PG1.1.2 3-5 yas grubu okullasma oran (%) 97,22 A0 10000 |, 10010 L0
PG1.1.3 6-9 yas grubu okullagma orani (%) 100,00 AUROTEIN0 | 1PO0R0.J 10080 | 100,00
100
PG 1.1.4 Desteklenen sartlari elverigsiz ailelerin orani (%) 100,00 LD LM B e e
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG 1.1.5 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani 0,00

Eylem ifadesi

Erken cocukluk egitiminden baslayarak tist 6grenim kademelerinde de devam edecek sekilde cocuklarin tiim

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

ylem 1.1.1 | gelisim alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine ydnelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is Okul idaresi Agustos-Eylil aylari
ve islemler yiritilecektir.
Eylem 1.1.2 Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. Okul Idaresi Eﬂltir;r;ef;ﬁ:;:m il
Eylem 1.1.3 Ailelerin erken gocukluk egltlmlr!i‘n gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yénelik rehberlik ve Rehber Oetmen “Eﬁltil"r_l Iﬁér_etlm
bilinglendirme galismalari artirilacaktir. donemiigerisinde
Eylem 1.1.4 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina se!:?p.olan faktarler !?E'Ir'EﬂErek bunlarin 6grenciler Gizerindeki olumsuz Mudar Yardimalan| Eyldl ayr igerinde
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
Eylem 1.1.5 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi yapilacaktir, Okul idaresi Eyliil ayi igerisinde
Eylem 1.1.6 Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Ogretmenler Eyliil ayi icerinde
. T T 7 Ogretmenler ve Agustos ve Eylil
Eylem 1.1.7 ilkokula yeni baslayan gocuklarin okul éncesi egitim almalari igin gerekli calismalar yapilacaktir. Obul ldarasi Wylaii
Evlem 1.1.8 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler belirlenerek bunlarin 8grenciler Gzerindekiolumsuz | Ogretmenler ve Egitim Ogretim
Y - etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir, Rehber Ogretmen | dénemiicerinde
Eylem 1.1.9 Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériigmeler yapilacaktir. Rehber Ogretmen Her ayin sonunda




STRATEJIK AMAC 2.
Bltlin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢ltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk

sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katiimiartirilacaktir.
o Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yénetim anlays: ile égrencilerimizin akademik basarilan ve sosyal faaliyetlere
~ " etkin katihmi artinlacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI B;’E';:Ec 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlardaen az bir faaliyete katilan &grenci 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00
PG 2.1.1 39,33
lorani (%)
20,00 25,00 x A !
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15,29 2000 BN Zoid
A ) 5,00 20, .
PG 2.1.3 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan égrenci orani (%) 5,62 200 o : 2 00
PG 2.1.4 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan égrenci orani (%) 25,28 00 2500 0,00 N L
'agret'lm kademelerinde dzel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG 2.1.5 i ? 100,00
derslere katilan 6grenci sayisi
Destek programina katilan &grencilerden hedeflenen basariya ulasan égrencilerin 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG 2.1.6 100,00
orani (%)
, A ,00 | 100,0 )
PG 2.1.7 Pestek egitimden yararlanan engelli birey sayisiorani 0,00 L L B R0 LS00

Eylem Tarihi

s Soats Rehber Ogretmen |  Eitim Ogretim
Eylem 2.1.1| Okul diizeyinde Ogrenci Bagari izleme Arastirmasi yapilacaktir. vaBlrmmaniler | dbiemisoresings
Eylem 2.1.2 Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. el Ogretmgn Eémm, ﬁ“gret.lm
ve Okul idaresi | dénemisiiresince
Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda| Okul idaresive Egitim Ogretim
Eylem 2.1. il i 7 ST
etkinliklere katiim oraniartinlacaktir. Ogretmen ddnemisiiresince
Ogrencilerimizin yetenek haritalan cikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, u Egitim Ogretim
Eylem 2.1.4] i ; i i : ; : Ogretmen 0 i
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari tesvik edilecektir. ddnemisiiresince
" i e e Okul Idaresive Egitim Ogretim
Lk I | lacaktir.
Eylem 2.1 5] Ogrenme gliglligl yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yénelik galismalar yapilacaktir BEretmer dénem)baginda
Eyiem 2‘1’4 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tan|§|na uygun e‘glt.lrlne ern;.melenm ve devam etmelerini saglayacak Okul Idaresi Fgltlm fj‘gret.lm
imkanlar gelistirilecektir. dénemisiiresince
n o i ; s : Egitim Opretim
Eylem 2.1.7| 21, yizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir | Rehber Ogretmen st
dénemisiiresince
Eylem 2.1. Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime |ht|\fa; duyan blrevlelrlr:n gereksnmmlerme uygun bigimde diizenlenecek Okl ldates Engltlm _C')gretlm
ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. ddnemi baginda
Eylem 2.1.9 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani Bretmen Fﬁitim_ Ogretim
artinlacaktir. ddnemisiiresince
Eylem Hedefledikleri basariyi gésteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin okulumuzda | Ogretmen ve Okul |  Egitim Ogretim
2.1.10 destek programlan uygulanacaktir. idaresi ddnemisiiresince
Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerekistihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hayat boyu bgrenme yaklasum gercevesinde, isgiicii pivasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu birevier vetistirerck istihdam edilebilirliklerini
h A £ h 3 ot A I s A el

artirmak.

Eylem ifadesi

akanhifimiz tarafindan dizenlenecek olan gesitli yangma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz

Eylem Sorumlusu

IOkul idaresi ve

PERFORMANS GOSTERGELERI B"D’e'zrﬁ" 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
20,00 25,008 30,00 35,00 40,00
G 2.2.1 [Toplumsal sorumluluk ve giniilliiliik programlarina katilan 6grenci oram (%) 15,27
15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
PG 2.2.2  Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci oram (%) 10,18

Evlem Tarihi

Egitim - Ogretim

2.2.1 pkullarinin_katihmu tesvik edilerek dgrencilerimizin sosyal ve kiltarel agidan gelisimleri saglanacaktir. [Ogretmen slresince
Eylem [limiz tarafindan dizenlenecek olan gesitli yarigma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarmizin katilimi  [Okul idaresi ve Egitim - Ogretim
2.2.2 tesvik edilerek ¢grencilerimizin sosyal ve kaltirel agidan gelisimleri saglanacaktir. Ogretmen siiresince
[Eylem Opretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi igin tniversitelerle i birligi yapilarak tesvik edici Okl idaresi [Egitim - Ogretim
2.2.3 uygulamalar gelistirilecektir. sliresince
:";im Bilim merkezleri ve muzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve tniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. (Okul idaresi if:;;?n;ec’gm“m
Eylem (Cevre bilincinin artinlmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan ogrenciler adillendirilerek katihm orammiz [Okul idaresi ve Egitim - Ofretim
2.2.5 prurilacaktir. Ogretmen stresince




STRATEJIK AMAC 3.

Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir okul/ kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.1.
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI ; B;f.i-'-"' 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
¢ ; I
PG3.1.1 Alaninda lisansiisti egitim alan égretmen orani(%) 2,94 300 S 200 350 2
£ » ?olm ¥ o
PG3.1.2 Bir yilda hizmet igi egitime katilan égretmenlerin orani (%) 58,82 SR ) 520 2000
PG 313 Kaynastirma/butiinlestirme ve Ozel eitime ihtiyag duyan dgrencilere yénelik egitim 413 50,00 55,00 60,00 65,00 70,00

alan Ggretmen orani

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem 3.1.1] Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina yénelik Sk Takast E%qtlm ﬁretlm
mkdnlar saglanacaktir, idénemi siiresince

Eylem 3.1.2 fr:uf ve brar':; dﬁret_menlerlnln rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayal okul Idaresi Egitim {‘.')gretlr.n
gitimlere yonlendirilecektir dnemi siiresince

Eulem31s aynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitimin niteligini artirmak icin sinif ve brans 6§retmenlerine_ lOkul idaresi gitim Ogretim
¥ "kinif icindeki uygulamalara destek amagl ézel egitim konularinda hizmet ici egitimlere yénlendirilecektir [dénemi siiresince

o " Okul idaresive Egitim Ogretim
Eylem 3.1.40zel yetenekli 6grenciler resmi, dzel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir, Bitretmen L areml e Grasinte




STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirmek

Stratejik Hedef
3.2. Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun
stirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi-Plan doénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali y6netim yapisini olusturmak.
HEDEF 3.2 Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, Is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun siirdiirilimesive gliclend irilmesi
PERFORMANS GOSTERGELERT Baslangic Degeri 2021
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG3.2.1 Cevre bilinci ve duyarliligina sahip dfrenci sayisi (%) 100,00
70,00 75,00 75,00 80,00 80,00
PG 3.2.2 Okulumuzunihtiyaglarina duyarli veli sayisi (%) 67,42
: 4 Y 3 4 5 5 5
PG 3.2.3 Okul ihtiyaglarimin karsilanmasina destek verecek tiizel ve gergek kisilerin sayisi 2
L) Hlan done 0 ag e gne anaa a a E J orta 3 o o £ e = D one ap 0
PERFORMANS GOSTERGELER| B;:';:ﬁ“ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.2.4 [Engellilerin kullanimina uygun asansér sayisi 1,00 1,008 1,00 1,00 1,004 1,004
PG 3.2.5 [Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 2,00 2,00 2,00 2,008 2,00 2,00
PG 3.2.6 [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 5,00 5,00 5,00 5,004 5,00 5,00
2 50,00 45,00 45,00 40,00 40,00
PG 3.2.7 [Ofrenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani 50,00
,00 6,00 7,00 7,00 7,00
PG 3.2.8 [Tasarim beceri atblyeleri sayisi 5,00 .

Eylem

Eylem ifadesi Eylem Tarihi

Sorumlusu
i Rehber Ogretmen)] Egitim Ogretim Yil
Ogrencilerimize gevre bilinci ve temizligi ile ilgili bilgilendirme yapilacak 2 g - Bltm Sxgratln ile
Sinif Ofretmenleri  |boyunca
: Rehber Ogretmen, | Egiti im il
Ogrenciler ve veliler sifir atik konusunda bilinglendirilecek, tesvik edilecek £ e: gre mer] Efitim Ogretim Yil
Sinif Ofretmenleri_|boyunca

Okulumuzun donanim, temizlik ve giivenlik imkanlarinin artirilmast igin velilere yénelik toplantilar yapilacak

Okul Idarecileri.
Rehber Ogretmen,
Sinif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Yil
boyunca

edilecek

Okulumuzun donanim, temizlik ve giivenlik imkanlarinin artirlmasi igin kurumlar ve hayirseverler ziyaret

Okul idaresi, OAB
Yonetim Kurulu

Uyeleri

Eylem

Egitim Ogretim Yil

boyunca

Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
jik pl
Hylem Bakanlhgimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Geligim Modeli” ile ilgili is ve islemler yiiriitilecektir. Okul Idaresi Slt‘rate.p L
3.25 siresince
: Stratejik pl
T llkokul ve ortackullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir. Okul idaresi __ra FRA AN
3.2.6 sliresince
Eylem | Okul bahgelerinin tasarim/beceri atélyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina Okul idaresi Stratejik plan
2.7 dénustirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir, siiresince
jik pl
;:3;;“' Okul 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimi igin kiigiik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. Okul idaresi ::Jr:::lncep w0




V. BOLUM

BMALIYETLENDIRMER

'2019-2023

B stratejix PLAN




MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v’ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 13.900.700 TL'lik kaynagin elde edilecegi
disiintlmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 2.228.000 2.508.000 2.736.000 2.964.000 3.192.000 13.628.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birlikleri 40.500 46.500 53.500 61.500 70.700 272.700
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.268.500 2.554.500 2.789.500 3.025.500 3.262.700 13.900.700

Mudurliglimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirligiimiiziin tahmini
olarak 13.900.700 TL'lik bir harcama yapacagi diisiniilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 600.000 650.000 700.000 750.000 800.000 3.500.000
Hedef 1 600.000 650.000 700.000 750.000 800.000 3.500.000
AMACG 2 552.500 604.500 658.500 711.500 765.700 3.292.700
Hedef 1 300.000 300.000 450.000 400.000 450.000 1.900.000
Hedef 2 252.500 304.500 208.500 311.500 315.700 1.392.700
AMAC 3 776.550 918.100 1.014.300 1.112.500 1.210.700 5.032.150
Hedef 1 300.000 368.100 414.300 462.000 510.700 2.039.100
Hedef 2 476.550 550.000 600.000 650.500 700.000 2.974.050

AMAC TOPLAM 1.929.050,00 2.172.600,00 2.372.800,00 2.574.000,00 2.776.400,00 11.824.850,00
Genel Yénetim Giderleri 339.450,00 381.900,00 416.700,00 451.500,00 486.300,00 2.075.850,00




VI.
BOLUM
VE

IZLEME

Stratejik PLAN




IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

‘ 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
. bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu
~ mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
- vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
' gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tizere kurumumuz 2019-2023
Stratejik Plan’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi

o L O TN el

stregleri olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
- olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide

~ edilecektir. Vil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin

nedenleri Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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BEYPAZARI KAYMAKAMLIGI
CUMHURIYET iLKOKULU

say 5345 6264 — 604.01.00—£ 429293 .3.1..{12/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi -
a) 29.09.2018tarihli ve 2018/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligiyazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayil Genelgesi
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere
kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir  hedefler saptamak,
performanslarint  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda &ngdriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c)
Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il
Milli Egitim Muddrllkleri ve ilge Milli Egitim mudiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Mudirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidarliklerinin de stratejik plan
hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gérilmiustdr.

Stratejik yonetim anlayiginin il, iige Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
y6netim uygulamalarimizda yeni bir kiilttiriin olugturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriuldiugu takdirde, 2019-2023 yillarini kapsayan Cumhuriyet il
Stratejik Plan’’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim. ;

Okul Muddiru

Uygun goriisle ark ederif.
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